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ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikial!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hlir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiqin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, sithedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
B L At ;

] namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanh yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengi! Birni v, Tirkstal, T
cumhuryetin, elebe, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Mevudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin,enkymedl hzinenr, Istklde dahi, s, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive haric
bedhahlarn facaki. Bir gln, stkal v cumhuriyeti mildafaa
mecburiyetine digersen, vazifeye atimak cin, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitnl ditinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebilstal v cumhuriyeie astedecek digmanlar,
bitin dinyada emsali goriimemis bir gaiiyetin mimessii
Olabilirer. ebren ve hile il aziz vatanim, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin tersanelerine irimis, bitin ordulan degitims
e memleketin her kogesi bl isgal edimis olabilr. Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanet icinde bulunabiler, atta bu iktidar sahiplri sahsi
menfaaflrini, mistevlern siyast emelleiyletevhit edebiler.
Mile, Far u 2aruret iinde harap ve bitap dsmils olabilire.

By Tirkistkbalini eviad te, b ahval vegertinde
dahi, vazifen; Tirkistklalve cumhuriyedin kurtamaki!
Muhtag,oleugun kudret, damarianindaki asi kanda, meveuttur

oot




ONSOzZ
SUNUS

Giiniimiizde gozlenen hizli degisimler egitim kurumlarinda uzun
donemli 6nlemler almay1 zorunlu kilmaktadir. Etkili bir egitim ydnetimi birbiri
ile tutarlilig1 saglanmis stratejik yaklagimlari zorunlu hale getirmistir. Yonetimin
gorevi insanlarin ortak amaglar1 dogrultusunda, giiclii yonlerini ortaya ¢ikartarak
basar1 ivmesini yakalayabilmektir. Kurumlarin basarilarinin siirekliligi hizl
degisimler karsisinda stratejik yaklasimlarla sorunlara ¢6ziim sunabilmekten
gegmektedir. Etkili yonetimin temelinde kurum iyelerinin kararlara katiliminin
saglanmasi kadar, uzun donemli stratejik giice de sahip olmak yatar. Glinlimiizde
demokratik ve katilimeilik ilkeli stratejik yonetim bigimleri onem ve agirlik
kazanmaktadir. Dolayistyla stratejik planlama, kendine 6zgii bir metodolojisi olan
ve belirli stireglerin birbirini takip ettigi planli bir yapiya sahip ve sistemli
yapidir.

Osman BUYUKKAYA

Okul Muduri
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

A. AKDAGMADENI MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LiSESI MUDURLUGU 2019-2023 STRATEJIK
PLANLAMA SURECI

Planlama, eldeki verilere, gegcmiste edinilen tecriibelere ve gelecege dair ongoriilere dayali olarak belli amag¢ veya amaclar
dogrultusunda gelecege dair karar verme olarak tanimlanabilir.

“Stratejik planlama veya genis anlamiyla stratejik yonetim ise, kuruluslarin mevcut durum, misyon ve temel ilkelerinden
hareketle gelecege dair bir vizyon olusturmalari; bu vizyona uygun amaclar ile bunlara ulasmay: miimkiin kilacak hedef ve
stratejiler belirlemeleri; ayrica olgtilebilir kriterler gelistirerek performanslarini izleme ve degerlendirmeleri stirecini ifade eden
katilimct esnek bir yonetim yaklasimidir. Daha basit terimlerle ifade edilecek olursak stratejik planlama, kuruluslarin, “neredeyiz?”
“nereye ulasmak istiyoruz?”’, “ulasmak istedigimiz noktaya nasil gideriz?” ve “basarimizi nasil 6lgeriz?” seklinde dort temel soruya
cevap arama siireci olarak da ifade edilebilir.

5018 sayili kanun ile yeniden tanimlanan biitge siirecinde stratejik planlama, performans programi, performans esash
biitceleme ve faaliyet raporlar1 yeni unsurlar olarak benimsenmistir. Bilindigi gibi, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu'nun 9. maddesiyle kamu idarelerinin stratejik planlarini hazirlamalar1 zorunlu kilinmis, Devlet Planlama Tegkilatt
Mistesarlig1 da stratejik plan hazirlamakla ytikiimlii olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama stiirecine iliskin takvimin
tespitiyle yetkilendirilmistir. DPT Mistesarlig1 tarafindan hazirlanan “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik”, 26.05.2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazete” de yayimlanarak yiirtirliige girmistir.

Buna gore; stratejik planlama ¢alismalarinin, kapsamdaki tiim kamu idarelerine yayginlastirilmasi, asamali bir gecis takvimi
dahilinde ytrttilmesi planlanmistir. S6z konusu gecis takvimine gore, Bakanligimiz 2010-2014 yillarim1 kapsayacak olan ilk

stratejik planini, 31.01.2009 tarihinde hazirlamistir.



Akdagmadeni Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Miidtirltigti 2019-2023 Stratejik Plany;
5018 say1l1 Kanun’da stratejik plan,

“kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans

olctitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarin iceren plan”

olarak tanimlanmistir. Kanun'la, kamu idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde misyon ve vizyonlarini olusturmak, amaclar ve olgtilebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda oSl¢mek ve uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla

katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir.

5018 sayili Kanun'un dokuzuncu maddesine gore, stratejik plan hazirlamakla ytiktimlii olacak kamu idarelerinin ve stratejik
planlama siirecine iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik
usul ve esaslarin belirlenmesine Kalkinma Bakanlig1 yetkili kilinmistir. Bu gergevede hazirlanan Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik 26/05/2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazete'de

yayimlanmustir.

Kamuda stratejik planlamaya iliskin elde edilen deneyimler ve kamu idarelerinden gelen talepler dogrultusunda Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik'in yenilenmesi ihtiyaci ortaya cikmustir. Bu
kapsamda yenilenen Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik (Ek A)
26/02/2018 tarihli ve 30344 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanmustir.



Sosyo-Ekonomik Thtiyaglar Amaglar Hedefler Girdiler Faaliyetler Ciktilar Sonuglar Etkiler Stratejik Seviye (Kalkinma Plani,
Stratejik Plan) Uygulama Seviyesi (Performans Programi, Eylem Planlar1) Giris Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama
Kilavuzu 3 5018 sayil1 Kanun’da belirtilen kamu idarelerinin yan1 sira 13/07/2005 tarihli ve 5393 sayili Belediye Kanunu'yla
niifusu 50.000 ve {izerindeki tiim belediyeler ve 23/07/2004 tarihli ve 5216 sayili Biiytiiksehir Belediyesi Kanunu'yla
biiyiiksehir belediyeleri stratejik plan hazirlamakla ytikiimltdiir. Ayrica 04/03/2005 tarihli ve 5302 sayili Il Ozel Idaresi

Kanunu'yla il 6zel idarelerine de stratejik planlama ytiktimliiltigii getirilmistir.

Bakanlar Kurulunun 15/10/2007 tarihli ve 2007/12702 say1l1 Kamu Iktisadi Tesebbiisleri ve Bagl Ortakliklarmin 2008 Yilina
Ait Genel Yatirnm ve Finansman Programmin Tespiti Hakkinda Karar1 geregince 5018 sayili Kanun'un ekli cetvelinde

sayllmayan kamu iktisadi tesebbiisleri icin de stratejik planlama uygulamasi zorunlu hale getirilmistir.

22/12/2005 tarihli ve 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun'la tiim kamu idarelerinde strateji gelistirme birimleri (SGB)
olusturulmustur. Bu birimler, 18/02/2006 tarihli ve 26084 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin

Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ile stratejik planlama calismalarinin koordinasyonuyla gorevlendirilmistir.



Planlamanin Planlanmasi Ve Ekiplerin Olusumu

2013/26 nolu genelge ile I/1lce Mili Egitim Miudirltikleri ve okul/kurumlarmiz 2019-2023 Stratejik Planlarinin
hazirlanmas: icin Milli Egitim Bakanhig: Strateji Gelistirme Grup Baskanligi'nin hazirlamis oldugu Hazirlik Programi kapsaminda
Stratejik Planlama Ust Kurullarini ve Stratejik Planlama Ekiplerini olusturarak, programda belirtilen takvim dogrultusunda Planin
hazirlanma siireci baslatilmistir.

Stratejik Plan Ekip tiyelerinin belirlenmesinde esas olarak kisilerin etki, etkilenme, bilgi ve ilgileri dikkate alinmistir. Olusan
grupta butiin birimlerin temsil edilmesi saglanmistir. Her birimden gorevlendirilen personelin yeterlilikleri belirlenerek Stratejik
Planlama Ekipleri olusturulmustur.

Stratejik Plan calismalarin takip etmek, ekiplerden bilgi almak ve calismalar1 yonlendirmek tizere Okul Midiiri
baskanhiginda, Okul Miidiir Yardimcisi, Iki ogretmen, Okul Aile Birligi Bagkani, Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesinden olusan
“Akdagmadeni Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii Stratejik Planlama Ust Kurulu” kurulmustur.

2023-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.



STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Osman Biyukkaya Midiir Emre DURMUS Ogretmen

Ibrahim KAMA Miidiir Yrd. Murat DAG Ogretmen

Vahit ERTURK Ogretmen Gokhan KURT Ogretmen

Elvan GUL Ogretmen Ramazan DEMIRALP Ogretmen

Ugur BASOL Okul Aile Birligi Bsk. | Fatih BELEN Okul Aile Birligi Uyesi
Feridun ARAS Okul Aile BirligiUyesi | Ismail SELVI Okul Aile Birligi Uyesi

Stratejik Planlama calismalarinin dogrudan yiiriitiilmesi ve Ust Kurul'a belirli dénemlerde rapor sunmak, Ust Kurul'un
onerileri dogrultusunda calismalar1 yuriitmek {izere “Akdagmadeni Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii Stratejik
Plan Ekibi” olusturulmasina karar verilmistir.

Milli Egitim Bakanligr SGB 16/ 09/ 2013 Tarihli ve 2013/26 Sayil1 Genelgesi ve ekinde yer alan “2015-2019 Stratejik Plan
Hazirlik Programi” dogrultusunda.

Ekipler olusturulmus ve 2015-2019 Stratejik Plan calismalarina baslanmistir. Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme
Baskanliginin hazirlamis oldugu Hazirlik Programina bagh kalinarak Yozgat Hazirlik Programi ilimiz web sitesinde yayinlanmis
ve il/ilge ve okul/kurumlarimizin yapacag1 calismalar belirlenmistir.

Buna gore, hazirlik programinda, stratejik planlama siirecinin asamalari ve her bir asamada gerceklestirilecek is ve islemler,
zaman cizelgesi, beseri ve teknik kaynak ihtiyaci, basta olasi harcamalar olmak {iizere planlama siirecinin gerektirecegi egitim-
danismanlik hizmeti, destekleyici personel, arag, gereg, vb. gereksinimler, olas1 harcamalar ve planin tamamlanacag: stire ve

stirecin her asamasinda calismalara katilacak kisiler ve bu kisilerin sorumluluklar: gibi bilgiler verilmistir.
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Hazirlik programinda;
e Stratejik planlama stirecinin asamalari,
e Bu asamalarda gerceklestirilecek faaliyetler,
e Asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gosteren zaman cizelgesi,
e Stratejik planlama stirecindeki her asamaya déahil olacak kisiler ve sorumlular,

gibi hususlara yer verilmistir.

Akdagmadeni Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudurlugu 2015-2019 Stratejik Planma ait stratejilerin belirlenmesi
asamasinda gerek Stratejik Planlama Ust Kurulunun gerekse i¢ ve dis paydaglarin goriigleri alinmig, her bir katilimcinin fikri
analitik ve somut olctitlerle degerlendirildikten sonra planimiza dahil edilmistir. Yapilan toplant1 ve gortismeler neticesinde elde
edilen fikirler stratejik planlarin hazirlanmas: hususunda bizlere yol gosteren kilavuz yayinlar incelenmis ve bu sayede amag, hedef
ve stratejilerin belirlenmesinde somut ve makul bir yol izlenmistir. Elde edilen fikirler, Stratejik Planlama Ekibi ve Stratejik Plan Ust

Kurulu tarafindan 6nceliklendirilerek SWOT (GZFT) analizine yansitilmistir.
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BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Okulun Kisa Tanitimi

A. TARIHI GELiSiM
A.1. Akdagmadeni Mesleki ve Teknik Anadolu lisesi Tarihgesi

Okulumuz Endustri Meslek Lisesi olarak 1979-1980 6gretim yilinda tefsiye boliimii olarak agilmistir. Yeni Mahallede yeni okul binasinin
bitmesi ile 1997-1998 6gretim yilinda tasinmistir. Ayni yil mobilya dekorasyon boliimii ve metal igleri bolimii agilmigtir. 1998-1999 6gretim
yilinda elektrik-elektronik boliimii ilave olarak agilmistir. 2007-2008 6gretim yili igerisinde Anadolu teknik lisesi agilmistir. Elektrik-elektronik

alaninda egitim 6gretim verilmektedir. 12 adet lojmanimiz ve 5 adet atlyemiz mevcuttur.

2.1.1. Okulun Alanlari/Boliimleri

Acildigr Tarih Bolumler
1979-1980 Ogretim Yili  Torna Tesviye bolimii

1997 — 1998 Ogretim Mobilya Dekorasyon Bolimi
Yili

1998 — 1999 Ogretim Elektrik — Elektronik Boltimii
Yil

2007 - 2008 Ogretim Y1l Anadolu Teknik Lisesi

2015 — 2016 Ogretim Metal Bolumii
Yih



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: YOZGAT Ilcesi: AKDAGMADENI
Adres  : Ahishavi Mah.11.Sok.No:9
Adres: Cografi Konum (link): https:/ /goo.gl/maps/ AowSrjrM3TP2
Posta Kodu :66300
Telefon Numarasi: | 0354 314 12 25 Faks Numarasz: 0354 314 30 35
e- Posta Adresi: 208561@meb.k12.tr Web sayfasi1 adresi: http://www.akdagmadenimtal.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 208561 Ogretim Sekli: Tam Giin (Tam Giin/Ikili Egitim)
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1979 Toplam Calisan Sayis1 40
Kiz 0 Kadmn 6
.l Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 266 Erkek 23
Sayis1
Toplam 266 Toplam 29
Derslik Bagina Diigsen Ogrenci Sayisi 15 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 117
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 11 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |:0
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar1 564 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 2
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudirit ve Mudir Yardimcist 3 - 3

Simif Ogretmeni - -

Brang Ogretmeni 23 6 29

Rehber Ogretmen - - -

Idari Personel 3 - 3

Yardimc1 Personel 4 - 4

Guivenlik Personeli 1 - 1
Toplam Calisan Sayilar: | 34 6 40

14



Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Say1s1 3 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayis1 17 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 28 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Say1s1 17 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 15 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarm Alani (m2) 75 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 60 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 500 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 5000

Okul Kapal1 Alan (m2) 1563

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 700

Kantin (m2) -

Tuvalet Sayisi 13

Diger (....cccevee.)
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 0 30 30 11/C 0 11 11

9/B 0 29 29 11/D 0 16 16

10/ A 0 17 17 12/ A 0 16 16

10/B 0 18 18 12/B 0 13 13
10/C 0 14 14 12/C 0 8 8

10/D 0 22 22 12/D 0 23 23
11/A 0 20 20 12/E 0 18 18

11/B 0 10 10 TOPLAM 266

*Smif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.
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Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akalli Tahta Sayisi 20 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 42 Yazic1 Sayisi 9
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinasi Sayisi 3
Projeksiyon Sayis1 4 Internet Baglanti Hiz1 16 MB

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2016 125,597,65 125,597,65
2017 271,550,09 271,550,09
2018 77,536,39 77,536,39
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim igcinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

Ogrenci Anketi Sonuclar:

240 dgrenciye yapilan rehberlik ihtiyaci belirleme anketine gore kisisel sosyal rehberlik boyut ortalama puan 1.60, mesleki
rehberlik boyut ortalama puani 1,23, egitsel rehberlik boyut ortamla puani 2.05 olarak karsimiza ¢ikmustir. Bu baglamda grencilere
yonelik oncelikli olarak egitsel rehberlik konularinda sonra kisisel sosyal rehberlik son olarak da mesleki rehberlik kapsaminda

calismalar planlanmis ve uygulanmuistir.

Ogretmen Anketi Sonuclart:

29 6gretmene yapilan rehberlik ihtiyaci belirleme anketine gore kisisel sosyal rehberlik boyut ortalama puan 5.1, mesleki rehberlik
boyut ortalama puani 4.05, Egitsel rehberlik boyut ortalama puani 4.51 olarak karsimiza ¢ikmistir. Bu baglamda 6gretmenlere
yonelik oncelikli olarak mesleki rehberlik konularinda sonra egitsel rehberlik son olarak da kisisel-sosyal rehberlik kapsaminda
calismalar planlanmis ve uygulanmaistir.

Veli Anketi Sonuclari:

80 veliye yapilan rehberlik ihtiyaci belirleme anketine gore kisisel sosyal rehberlik boyut ortalama puan1 2.22, mesleki rehberlik
boyut ortalama puani 3.28, Egitsel rehberlik boyut ortalama puani 3.92 olarak karsimiza ¢ikmustir. Bu baglamda velilere yonelik
oncelikli olarak mesleki rehberlik konularinda sonra kisisel sosyal rehberlik son olarak da egitsel rehberlik kapsaminda galismalar
planlanmis ve uygulanmustir.
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GZFT (Gicli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢itkan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclta ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gtliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudurii/mudurlugi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimu yapilmustir.

icsel Faktorler

Giiglii Yonler
Ogrenciler Karakter, caliskanlik
Calisanlar Disiplinli, 6zverili, diirtist
Veliler Saygili, hosgoriily, iletisime agik
Bina ve Yerleske Genis alan, ulasim
Donanim Akill tahta, bilgisayar laboratuvari, atelyeler
Biitce Gerekli malzeme temini
Yonetim Siirecleri Giicli koordine
Iletisim Stirecleri 1§leyi§te verimlilik
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Zayif Yonler

Ogrenciler lgisizlik, amagsizlik
Calisanlar Kendini gelistirmeme, okuma eksikligi
Veliler Ogrenciye ve egitimine ilgisizlik

Bina ve Yerleske

Yalitim ve 1sitma, Kapali spor salonunun olmamast

Donanim

Ogrenci yurdu olmamas.

Biitce

Velilerimizin sosyo-ekonomik diizeylerinin diisiik olmasi

Yonetim Stiregleri

Idarecilerin kadrolu olmamasi

Iletisim Siirecleri

Velilerin yapilan toplantilara katiliminin azligi

Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Yiikselmis siyaset¢ilerinin bulunmasi
Ekonomik [lgemizdeki gelismis sanayi tesislerinin artmast
Sosyolojik Diger okul ve kurumlarla iletisimin gticlti olmasi
Teknolojik Glinumiiziin getirmis oldugu teknoloji imkam
Mevzuat-Yasal Mesleki ve teknik egitime verilen deger
Ekolojik Bazi1 bolgelere gore dogasimin ve havasinin kirlenmemis olmasi
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Tehditler

Politik Baskente uzak olmasi

Ekonomik Bolgedeki issizlik oraninin fazla olmasi

Sosyolojik Tasimal1 sistemle gelen dgrencilerin ilge merkezine uzaklig
Teknolojik Internetin genglik tizerindeki olumsuz etkisi
Mevzuat-Yasal Ogrenci yerlestirmede ikinci plana atilmast
Ekolojik Kis mevsimlerinde 6grenci tasima zorlugu

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boltiimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢c temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve
Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiilttirti, donanim, bina gibi egitim ve

Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik | Sosyal, Kiiltiirel ve | Kurumsal Yonetim

Fiziksel Gelisim
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Okula Uyum, Oryantasyon | Sinuf Tekrar: Bina ve Yerleske

Ozel Egitime 1htiyag Duyan Istihdam Edilebilirlik | Donanim

Bireyler ve Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri | Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Guvenligi, Okul

Gtivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan
ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 | Ogrencilerin, egitim-63retim ile ilgili ihtiyaclarini karsilayabilecekleri alanlara uzak olmast.

2 Sosyal kiilttirel faaliyetlerin az olmast

Tasimali 6grenciler i¢cin yemekhanenin olmamasi

Hafta sonu kurslari i¢in ulasim problemi

Ders sonu etkinliklerinde tasima problemi

I[N UT || W
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2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Okuma kiltira

1

) Egitim-ogretimde arag-gereg eksikliginin olmasi
3 | Istihdam olanaklarinin yetersizligi

4

5

6

7

8

9

10

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi

1

o | Velilerin kendi bagina ig yapamayan 6grenci yetistirmeleri.
3 | Velilerin yapilan toplantilara katiliminin azlig.

4 | Velilerin okul ile iletisiminin az olmasi.

5 | Okulun gelirinin olmamasi

6

7

8

9
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BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirligtimtizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Buytik diistinebilen ve bunu hayata gecirme ¢abasinda olan, insanlarin mutlulugunu hedeflemis, milli ve manevi kiilttirtinu
evrensel degerler icinde koruyup gelistiren, bilgiyi etkili ve verimli kullanabilecek, diinya ¢apinda bireyler yetistiren bir egitim

kurumu olmaktir.

VIiZYONUMUZ

“Bugtiniin ve gelecegin ihtiyaglarinin 1s1g1inda; milli ve manevi degerlere bagli ve bu degerleri cagdas diistincelerle destekleyebilen
ve sentezleyebilen, teknolojiyi en iyi sekilde kullanabilecek mesleki bilgi, beceriye sahip, emege sayg: duyan, faziletli, kendine

glivenen nitelikli insan gtictinti olusturacak fertleri yetistirmektir.”
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TEMEL DEGERLERIMIZ

—_

Once insan,

N

Kargilikli giiven ve diirtstliik,

W

Saburly, hosgorilii ve kararlilik,

W

Egitimde siireklilik anlayisi,

S Q1

Bireysel farklari dikkate almak,

N

Kendisiyle ve cevresi ile barisik olmak,

Q0

)

)

)

)

) Adaletli performans degerlendirme,
)

)

) Yetkinlik, Gretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
)

9) Doga ve cevreyi koruma bilinci,
10) Surekli gelisim

11) Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandiracak
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytirtitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Stratejik Amacg 1:

Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarini artiran, grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarin gideren

etkin bir yonetim yapist kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar1 artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlar1 da giderilecektir.
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021 | 2022 2023

PG1la Kayit bolgesindeki O;grencﬂerden okula kay1t 6,88 9 13 15 16 18
yaptiranlarin orani (%)
[lkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir y1l

PG.1.1.b N i
okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani - - - - - -
(%) (ilkokul)

PG.1.1.c. ka‘u.la yeni baslayan ogrencﬂoerden oryantasyon %70 %75 %80 %85 %90 %95
egitimine katilanlarin orani (%)

PG.1.1.d. Bir egitim ve ogretlr'lldone'mmde 200 glin ve tizeri %75 %70 %65 %60 955 %50
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG.1.1.e. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri i i i ) i )
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)

PG.1.1.f. Okulun 6zel egitime 1f1t1yag duyan bireylerin 03 04 05 08 0,9 1
kullanimina uygunlugu (0-1)

PG.1.1.g. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara i i i i i i
devam orani (%) (halk egitim)

PG.1.1.h. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara

katilan kisi sayist (say1) (halkegitim)
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Eylemler*

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111, Kayit bolgesinde yer alan ogrencilerin tespiti ¢alismasi Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Byl
yapilacaktir.
Devamsizlik yapan ogrencilerin tespiti ve erken uyari|Ibrahim KAMA . .
112 sistemi icin ¢calismalar yapilacaktir. Miidiir Yardimcisi 01 Eylil-20 Eyldl
113 Devamsmhk"y‘fapan ogrencilerin velileri ile 6zel aylik Rehberlik Servisi Her ayin son haftast
toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.
Okulun 6zel egitime 1ht1y.a$; duyan blreyler.l‘n Bayram OZTURK
114 |kullaniminin kolaylastirilmasi icin rampa ve asansor| A .. Mayis 2019
T Miidiir Yardimcist
eksiklikleri tamamlanacaktir.
1.1.5
1.1.6
1.1.7
1.1.8
1.1.9
1.1.10
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler olabilmesi icin egitim ve dgretimde kalite

artirllacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazamimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021 | 2022 2023
PG.1.1.a Ders Basar1 oranlari %65 %70 %75 %80 %85 %90
PG.LLb YGS de yiiksek 6grenime yerlesen 6grenci sayisi 5 10 20 30 40 55
PG.1.Le. Sportif Faaliyet Sayis1 3 5 8 11 15 25
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1.1.1. |Hafta sonu kurslarinin acilmasi Osman BUYUKKAYA 01 EYLUL- 15 HAZIRAN

1.1.2 |Okulda Sportif Faaliyetlerin diizenlenmesi Beden Egitimi Ogretmeni |01 EYLUL- 15 HAZIRAN

1.1.3

1.1.4

1.1.5
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde tist 6grenime veya

istthdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o .. .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021 | 2022 2023
PG.1.1.a Meslegine devam eden 6grenci sayist 15 16 18 22 25 29
PG.1.1.b Kendi meslek alaninda yiiksek 6grenime giden 1 3 4 5 6 7
dgrenci sayisi
PG.1.1.c.
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. [Rehberlik tarafindan meslek tanitimi yapilan okul sayis1 Rehber Ogretmen 01 Eylil- 15 Haziran
11.2 Alan dgrencﬂern?m‘ ‘gldebllecek'lerl yiiksek 6grenim Alan sefleri 01 Eylil- 15 Haziran

kurumlarina gezi diizenlenmesi
1.1.3 | Alanlara gore teknik geziler diizenlenmesi Alan gefleri 01 Eyldl- 15 Haziran
1.14
1.1.5
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG31a Atolyeler ve laboratuvarlara alinan donanim 5 3 5 7 9 1
say1s1
PG.3.2.b Okul gtivenligi ile alakal1 yapilan isler 1 2 3 4 5 6
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1 |Bilgisayar laboratuvar: kurulacak Osman BUYUKKAYA (1);) 51522152129020
1.1.2 |Bahge aydmlatilmasi yapilacak H. Bayram OZTURK 2; IIiI}g;iiiinggOZO
113 §$i1§1§;$2r§eti%§;/cegiik sistemindeki kameralar gece Osman BUYUKKAYA (1);) 11?15;1211‘22129020
114
1.1.5
1.1.6
1.1.7
1.1.8
1.1.9

1.1.10
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019

Genel Biitce 150,000,00

2020

160,000,00

2021

170,000,00

2022

180,000,00

2023

190,000,00

850,000,00

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 5000

Diger (Okul Aile Birlikleri) 500

(O H BN 155,500,00

6000 7000 8000 9000 35,000
550 600 700 750 3100
166,500,00 |177,600,00 |188,700,00 |199,750,00 |888,100,00
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Akdagmadeni Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midirltigti 2019-2023 Stratejik Plani'n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin
gerceklesme durumlarmin tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin bigcimde alinabilmesi i¢in Akdagmadeni Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigti 2019-2023 Stratejik Plani [zleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

[zleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama
sonuclarmin amag ve hedeflere kiyasla 6lgiilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Akdagmadeni Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudiirltigii 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’ nin
cercevesini;

1. MEM 2019-2023 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme

durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimz,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olusturmaktadir.

Akdagmadeni Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudirltigti 2019-2023 Stratejik Plani'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinn tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik dénemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Akdagmadeni Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plan tist Kurulu tarafindan birimlerinden sorumlu olduklar:
gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi saglanacaktir.

Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor Okul Midiriine sunulacak ve bdoylelikle gostergelerdeki yillik

hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme déahilinde; Akdagmadeni Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plan tist Kurulu
tarafindan birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi saglanacaktur.
Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri Okul Midiirti baskanliginda
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu

hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.
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Tablo : iZLEME VE DEGERLENDIRME TABLOSU

Izleme .
Gergeklestirilme Izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme
Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsaml
Dénemi
- Akdagmadeni Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi Stratejik Plan tist Kurulu tarafindan
Birinci birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler Ocak-
zleme- Her yilin ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin
Temmuz
Degerlendirme Temmuz ay1 icerisinde | verilerin toplanmasi
Donemi - Gostergelerin gerceklesme durumlari donemi
hakkinda hazirlanan raporun Okul
Midiirtine sunulmasi
- Akdagmadeni Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi Stratejik Plan iist Kurulu tarafindan
birimlerinden sorumlu olduklar: gostergeler
. ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin
Ikinci
. . verilerin toplanmasi
Izleme- Izleyen yilin Subat ay1 .
- Okul Miuidiirti baskanliginda birimlerinden Tium yll
Degerlendirme sonuna kadar
. sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili
Doénemi

gerceklesme durumlarmna iliskin
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli

tedbirlerin alinmasi
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Sekil : AKDAGMADENI MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LiSESI MUDURLUGU IZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

/Géstergelere iliskin h
yilinilk 6 aylik
doénemine ait

gerceklesmelerin

tespiti ™

. - / -
Yilhk gerceklesme n 4 ilk 6 aylik N
durumlarinin, varsa gerceklesme
hedeften sapmalarin durumlarini iceren

ve alinmasi gereken
degerlendirilmesi

raporun Ust
yOneticiye sunumu

Yillik gerceklesme
durummlarini igeren Y|I sonu gosterge
raporun ust gerceklesmeleri igin
ybneticiye sunumu gerekli tedbirlerin
ve kamuovyu ile alinmasi
paylasiimasi " /
\ Stratejik planda yer
alan gostergelere
iliskin yillik
gerceklesmelerin
tespiti

/
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OLUR
v/ ...2019
Ersoy CEYLAN
ilce Milli Egitim Midri
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