MOTIVASYON
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Motivasyonun Kelime Anlami

Bu kavram Ingilizce ve Fransizca “motive” kelimesinden
tretilmistir. Temelde kisinin davranislariyla ilgili bir
kavram olan motivasyon, Latince Movere, kelimesinden
gelmektedir. Tesvik etmek, etki altina almak, harekete
gecirmek vs. gibi anlamlara sahiptir.
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Motivasyon, canlanma, davraniglarda kararlilik
ve davraniglarin yonetilmesi olarak
tanimlanabilir.




Motivasyon, belirli bir eylemi yerine getirmek icin bir
Insanin bazi i¢csel ve dissal faktorlerden aldigi glcle
cosku ve kararhlik géstermesini ifade eder.
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Insanlarin yeme, icme, basari, para
gibi bazi belirgin intiyaclari vardir ve

bu ihtiyaclarini karsilamak icin bir
caba ve calisma gerektigini
bilirler.lhtiyaclarini giderecek édiiller
ve kazanimlar pesinde kosarlar.




Odiiller i¢sel veya dissal olarak gerceklesebilir. I¢sel
odul, bir eylemi basarma surecinde elde edilen tatmin
duygusudur, kisinin isle ilgili distince ve davranislarini

dogrudan etkiler. Digsal 6duller ise baska bir kisi ve
genellikle yoneticiler tarafindan verilen parasal yada

parasal olmayan odullerdir.
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Kovach’in Arastirmasina Gore Motivasyonu Etkileyen Faktorler

(alisanlarin MOTIVASYON FAKTORLERI ¥ dneticilerin
Siralamasi Siralamasi
1 Ilgi Cekici Bir Is 5
2 Yapilan Isin Takdir Edilmesi 8
3 Eararlara Katilma 10
4 Is Giivencesi 2
5 Ivi Bir Ucret 1
& Terfi ve Yiikselme Imkanlan 3
7 Ivi Calisma Kosullar: 4
8 Y onetici-Personel liskileri ]

o Olumlu Disiplin 7
10 Kisisel Sorunlara Yaklasim o

Kavnak: K A Kovach (1995), “Employee Motivation: Addressing A Crucial Factor In Your
Organization’ s Performance™, Emplovee Relations Todav, (22) 2, pp.23-105.

Not : 1000 Calisan ve ydneticisine
yvapimistir.




Bireysel Motivasyon
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Baslamak icin miikemmel

olmak zorunda degilsin;

fakat miilkemmel olmak i¢in
-~ baslamak zorundasin.
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Kisisel motivasyon, kisinin kendisini tanimasiyla ic
dinyasinda baslayan kendini harekete gecirme
glcuddr.

Insanin kendi kendini motive etmesidir.




Her insanin motivasyonu kendine 6zgu bir sireci
Ifade ettigi icin kisiseldir.

Yani her birey, kendisini baskalarindan daha iyi
taniyacagi icin, kendi motivasyonunu en iyi ve
etkin sekilden yonetebilecek yegane kisidir.

Bunun icin...




BAKIS ACIMIZI DEGISTIRMEK




DOGRU SORULAR SORMAK

Yale Universitesi Tip Fakultesi
Michael Pantolon’un Arastirmasi ;

Insanlarda davranis degisikligini

baski veya zorlayarak degil motive
ederek saglayan en etkili yontem
“soru sormak’tir.

Mantikl sorular inatcilari motive
etmez.

Mantiksiz sorular daha 1yi motive
eder.




Bir sey yap, guzel olsun...

"Bir sey yap, glizel olsun. Cok mu
zor? O vakit guzel bir sey soyle.
Dilin mi donmiyor? Gilizel bir sey
gor veya guzel bir sey yaz.

Beceremez misin? Oyleyse giizel bi
seye basla. Ama hep guzel seyler
olsun. Clinkii her insan dlecek
yasta."

Sems-i Tebrizi




KAYNAKLARINIZI GOZDEN GECIRIN
Kaynaklar, isteme arzumuz kadar yakindir.
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Yagmurda yurimek,
Cicekleri seyretmek,

Mazik dinlemek,

Spor yapmak.




Sizi nelerin mutlu ettigini belirleyin




Sizi nelerin mutsuz ettigini belirleyin




BUuyuk dusunun




Buyuk Hedefler Secin

Ulasilabilir hedefler belirleyin
Hedeflerinizi mutlaka yazin
Hedefi secme nedenlerinizi yazin
Hedefinizin net olarak tanimlayin
Her konuda hedeflerle calisin




Calisacagim ve kendimi hazirlayacagim.
Ve bir guin sans kapimi calacak.

Abraham LINCOLN
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Dikkatinizi nereye verirseniz, enerjiniz o yone akar.
Hayatinizda pozitif seylere odaklanin ki,
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Istek listesi hazirlayin




Detayli aksiyon plani hazirlayin

Baslangic¢ ve bitis zamanlari
kullanin
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Kendinize fazla yuklenmeyin ara
vermesini bilin




Hoslanmadiginiz bir isin eglenceli
yonlerine odaklanin.




Hayal edin...




SEN NEYE HAZIRSAN O DA
SENIN ICIN HAZIRDIR.

Marc Victor Hansen




